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tcaAtsbA 
kaeW eeaisidineiiaa  an rnaesaa ese asinasatae itnaetaneao is  nei artsiniad 

na nadasi ae rn ridieanad ir ita ia naaasieiirs r   tinia  rniaiad ese eaaanr aasi 
 nesdo ,tinia eeaisidineiirsP isdiaee r  danais  ed ita ieaWirsa r  ita dieiaP r ias 

iaaraad isae eina r  inesdneiis   rniaiad isir ies iina eatiaaaaasid eta ir ni ieiio 
ese ita e  risiaasi r   rdiiirsd iedae rs nroenio ese  earniiidao ntid aaeWsadd 

naeed ir eniiineno eaaidirs-aeWis P daeiianae a  rnidP nadrtnaa aedie aP ese eaneod is 
addasiien na rnado  eaisidineiiaa ese  isesaien arnnt iirs nadtniis   nra itada 

 neaiiaad  tnitan tseanaisad ita dieiald eiiniio ir ia naaasi eaaanr aasi  nr aaid 
eaarneis  ir anaen seiirsen  nirniiiado tiatniesartdnoP daaana  enio eiaidirsd tisean 

 r tnen  eniiai eiirs ese aaeWas arsdasdtd rs dtdieiseina seiirsen  rniaiadP 
ridintaiis  eaaanr aasiP anreis  intdi iaiaaas aiiiuasd ese ita dieiaP ese r asis  ita 
errn ir afiansen isianaasiirsd rn ainiieno art do ntada anidad sa eiiaano e  aai ita 

aarsrao ese draiaioP naeeis  ir eaanisis  isaadiaasidP nidis  tsaa nroaasi ese 
 raanioP ese isanaedis  draien  ntdineiirsP itanaio aaeWasis   rniiiaen dieiiniioo 
ntana rnaP na rnais   tinia eeaisidineiirs ese nasaais   rniiiaen  eniiad iedae rs 

ara aiasaaP inesd enasaoP ese eaartsieiiniio id addasiien ir asdtna dtdieiseina 
eaaanr aasiP astesaa aiiiuasdl intdiP ese eatiaaa isdiiitiirsen dieiiniioo trtse 
eeaisidineiirs ese  rniiiaen arsdasdtd ena ittd ita Wao  rtseeiirsd  rn naitineis  ita 
dieia ese eatiaais   ein ese ara natasdiaa eaaanr aasi . 
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 تذذٌبد الاستقرار وانتًٍُخ فً انذول الاسلايٍخ: انضعف الإداري والاَقسبيبد انذسثٍخ
اُؾل٣ضخ، ٫ٝ ٤ٍٔب اُقبهعخ ٖٓ اُؾٌْ اَُِط١ٞ، ٖٓ أثوى ٣ؼلّ اُٖواع اُؾيث٢ ك٢ اُلٍٝ 

ًٍب ُز٘ظ٤ْ o اُزؾل٣بد اُز٢ رؼ٤ن َٓبه اُزؾٍٞ اُل٣ٔووا٢ٛ علد أٍب ُٝ كب٧ؽياة ا٤َُب٤ٍخ 

أُْبهًخ اُْؼج٤خ ٝرٔض٤َ اُزؼلك٣خ، ٌُٜ٘ب ؿبُجبً ٓب ر٘ؾوف ػٖ ٛنا اُلٝه ػ٘لٓب رـَُِِّت ٖٓبُؾٜب 

ٛب ٣زؾٍٞ اُز٘بكٌ ا٤َُب٢ٍ ٖٓ افز٬ف ْٓوٝع ك٢ اُجوآظ ػ٘لo ا٤ُٚوخ ػ٠ِ أُِٖؾخ ا٤ُ٘ٛٞخ

 oٝاُوإٟ ا٠ُ ٕواع ؽبك ٣ٜلك ٝؽلح اُلُٝخ ٣ٝوٞٗ ا٫ٍزوواه ا٤َُب٢ٍ ٝا٫عزٔبػ٢

ٝرجوى فطٞهح ٛنا اُٖواع ؽ٤ٖ ٣ٖجؼ اُؾية أكاح ُزؤع٤ظ ا٫ٗوَبٓبد ا٤َُب٤ٍخ أٝ اُطبئل٤خ أٝ 

٣ٝورجٜ مُي ثٚؼق أُئٍَبد، o ٔغزٔغاُغ٣ٜٞخ، ثلٍ إٔ ٣ٌٕٞ ؽِوخ َٕٝ ث٤ٖ ا٤ُلُُٝخ ٝاُ

ْٝٛبّخ اُزغوثخ اُل٣ٔووا٤ٛخ، ٝرل٢ٗ اُضوبكخ ا٤َُب٤ٍخ، اٙبكخ ا٠ُ اُج٠٘ اُلاف٤ِخ ٨ُؽياة اُز٢ 
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ٝٗز٤غخ ُنُي، رزؾٍٞ ا٧ؽياة ا٠ُ ٍبؽبد ٕواع ػ٠ِ o رٌوًّ ا٫ُٞءاد اُْق٤ٖخ ٝاُلئ٣ٞخ

 oاَُِطخ، ٫ كٚبءاد ُِؼَٔ اُل٣ٔووا٢ٛ

ٍ ا٧ؽياة ٖٓ أكٝاد ُ٪٬ٕػ ا٠ُ ٍٝبئَ ٬ٍُزئضبه ٖٝٓ أْٛ أٍجبة  ّٞ اُٖواع اُؾيث٢ رؾ

o ثبَُِطخ ٝاُضوٝح، ػجو أُؾبٕٖخ ٝرٞى٣غ أُ٘بٕت ػ٠ِ أٌٍ ؽيث٤خ أٝ ؿ٤و ٓٞٙٞػ٤خ

َّ أكائٜب، ٝؿ٤بة اُزقط٤ٜ ا٢ُ٘ٛٞ، ُزؾَ  ٣ٝئك١ ٛنا اَُِٞى ا٠ُ اٙؼبف ٓئٍَبد اُلُٝخ، ّٝ

 oثٔب ٣ٚو ثبُِٖٔؾخ اُؼبٓخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ٓؾِٚ ٓ٘طن اُزو٤ٙبد ٝرجبكٍ أُٖبُؼ،

 ٝٛنٙ ٢ٛ أثوى أٍجبة اُٖواع اُؾيث٢

 انتذىّل يٍ أداح نلإصلاح إنى وسٍهخ نلاستئثبر.  1

ْٗؤد ا٧ؽياة ا٤َُب٤ٍخ ُزٌٕٞ أكاح ُ٪٬ٕػ ٝر٘ظ٤ْ أُْبهًخ اُْؼج٤خ ٝرؼي٣ي اُْلبك٤خ ٝث٘بء 

ّٕ اُزغبهة ك٢ اُؼبُْ  اُؼوث٢ ٝا٢ٓ٬ٍ٩ أظٜود اٗؾواكبً ٝاٙؾًب ك٢ كٝهٛب، كُٝخ اُوبٕٗٞ، ا٫ أ

ٍ اٌُض٤و ٜٓ٘ب ا٠ُ ٍٝبئَ ٬ٍُزئضبه ثبَُِطخ ٝاُضوٝح ثلٍ فلٓخ اُز٤ٔ٘خ ٝاُل٣ٔووا٤ٛخ ّٞ ٝهل o ام رؾ

أكٟ مُي ا٠ُ رج٢٘ ٤ٍبٍبد أُؾبٕٖخ اُوبئٔخ ػ٠ِ ا٫ُٞءاد اُؾيث٤خ أٝ اُطبئل٤خ، ثؼ٤لاً ػٖ 

 oٓؼب٤٣و اٌُلبءح ٝاُ٘ياٛخ

ػٖ ٛنٙ أُٔبهٍبد َِّ ك٢ ػَٔ أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ؽ٤ش إٔجؾذ ٓٞاهغ اُوواه ٝٗزظ 

ٝأكٟ مُي ا٠ُ o ٓواًي ٫ٝء ٤ٍب٢ٍ، ٝرؾُٞذ اُٞىاهاد ا٠ُ أكٝاد ُقلٓخ أُٖبُؼ اُؾيث٤خ

اٙؼبف ا٧كاء أُئ٢ٍَ ٝؿ٤بة اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ اُوبئْ ػ٠ِ أُِٖؾخ ا٤ُ٘ٛٞخ، ُزؾَ ٓؾِٚ 

 oأُٖبُؼ ػ٠ِ ؽَبة اُٖبُؼ اُؼبّٓ٘طن اُزو٤ٙبد ٝرجبكٍ 
ّٕ رو٤ٍـ اُلَبك ٣ٖجؼ ٗز٤غخ ؽز٤ٔخ ُٜنا اُٞٙغ؛ ام رزٌوًّ أُؾَٞث٤خ "  ًٔب أ

كجل٫ً ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ اُغٜبى o ٝاُيث٤ٗٞخ ًآ٤ُبد ٓؼزٔلح ك٢ اكاهح ّئٕٝ اُلُٝخ

ب ث٫ٞءاد ؽيث٤خ ٤ٙوخ، ٓٔب  ًٓ ب ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ، ٣ٖجؼ ٓؾٌٞ ًٓ ا٩كاه١ ٓؾٌٞ

o"بٍ ٝاٍؼًب أٓبّ ٛله أُٞاهك اُجْو٣خ ٝأُب٤ُخ٣لزؼ أُغ
1

 

ّٕ كَبك اُؾ٤بح اُؾيث٤خ ٫ ٣وزٖو ػ٠ِ أُٔبهٍبد ا٤ٌُِْخ كافَ  ٬ُ٣ؽع ٖٓ رؾ٤َِ ػٔبك ؿ٤ِٕٞ أ

كؾ٤ٖ o أُئٍَبد ا٤َُب٤ٍخ، ثَ ٣زغبٝىٛب ٤ٖ٤ُت عٞٛو اُ٘ظبّ ا٩كاه١ ٝا٫هزٖبك١ ُِلُٝخ

ا٠ُ ٍٝبئَ ٬ٍُزئضبه ٝاُزؾٌْ، ر٘وِت اُٞظ٤لخ  رزؾٍٞ ا٧ؽياة ٖٓ أكٝادٍ ُ٪٬ٕػ ٝأُْبهًخ

ٝٛنا اُزؾٍٞ اُقط٤و ٣ئك١ o ا٤َُب٤ٍخ ٖٓ فلٓخ اُٖبُؼ اُؼبّ ا٠ُ ؽٔب٣خ أُٖبُؼ اُقبٕخ

ثبُٚوٝهح ا٠ُ رلو٣ؾ ٓلّٜٞ اُلُٝخ ٖٓ ٓٚب٤ٓ٘ٚ اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُئ٤ٍَخ، ام رٖجؼ ا٫ُٞءاد 

 ّٔ ٖٝٓ ٛ٘ب o ِ إٔؾبة اٌُلبءح ٝاُ٘ياٛخاُؾيث٤خ ا٤ُٚوخ ٓؼ٤به اُزؼ٤٤ٖ ٝاُزوه٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣ُٜ

رزَََِ ؽِوبد اُلَبك ُزطبٍ ا٩كاهح ٝا٫هزٖبك ٝاُوٚبء، كزٚؼق اُضوخ ث٤ٖ أُٞاٖٛ ٝٓئٍَبد 

ّٕ ٓب أّبه ا٤ُٚ ؿ٤ِٕٞ ٣ؼٌٌ هإ٣خ ٗول٣خ ػ٤ٔوخ ُطج٤ؼخ ا٧ىٓخ ا٤َُب٤ٍخ أُؼبٕوح، ؽ٤ش o اُلُٝخ ا

ّٕ ا٤ٜٗبه اُج٤٘خ ا٧ف٬ه٤خ ك٢ اُؼَٔ اُؾيث٢ ٛٞ  اُْواهح اُز٢ رُ٘زظ ًَ ٓظبٛو اُزواعغ ا

 oٝا٫ٙطواة ك٢ اُؾٌْ ٝا٩كاهح

 انجًىد انفكري وضعف انتثقٍف انذًٌقراطً داخم الأدساة. 2

٣ؼُلّ اُغٔٞك اُلٌو١ كافَ ا٧ؽياة ٖٓ أثوى اُؼٞآَ اُز٢ رـن١ اُٖواع اُؾيث٢، ام رؼغي ػٖ 

زٌواه فطبثبد هل٣ٔخ رلزوو ا٠ُ هإ٣خ اٗزبط أكٌبه ٝثوآظ رٞاًت اُزؾ٫ٞد أُؼبٕوح، ٝرٌزل٢ ث

٣ٝئك١ ٛنا اُؼغي ا٠ُ كولإ صوخ أُغزٔغ، ٝككغ ا٧ؽياة ُِجؾش ػٖ ّوػ٤خ ثل٣ِخ o َٓزوج٤ِخ

 oثٍٞبئَ ؿ٤و ك٣ٔووا٤ٛخ

                                                             
 1 o ،غيهىٌ ػًبد، يفهىو الأدساة انسيبسيخ، يركس انججهخ انىطُيخ نهذراسبدhttps://jabhastudies.com، 

 2022-06-06 
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ًٔب ٣َْٜ ٙؼق اُزضو٤ق اُل٣ٔووا٢ٛ كافَ ا٧ؽياة ك٢ رؼ٤ٔن ا٧ىٓخ، ؽ٤ش ر٤ٜٖٔ ه٤بكاد 

٣ٝ٘زظ ػٖ o اُو٤بكح، ٝرَزؤصو ثبُٔٞاهك اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُب٤ُخرو٤ِل٣خ ػ٠ِ اُؼَٔ اُؾيث٢ ٝرٔ٘غ رلاٍٝ 

مُي اهٖبء اٌُلبءاد اُْبثخ ٝاؽجبٛ عٜٞك ا٬ٕ٩ػ ٝاُزغل٣ل، ٓٔب ٣جُو٢ ا٧ؽياة ٓ٘ـِوخ ٝؿ٤و 

 oهبكهح ػ٠ِ اُزطٞه

ٝهل ٕٝق ّبٛو أؽٔل ٖٗو ٛنٙ اُظبٛوح ثـ أُوًي٣خ اُل٣ٔووا٤ٛخ، اُز٢ رُٔ٘ؼ ٖٓ ف٬ُٜب 

ّجٚ ٓطِوخ رؾذ ؿطبء اُْوػ٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٓٔب ٣َٔؼ ُٜب ثبُجوبء ك٢ ٓٞاهؼٜب اُو٤بكاد ٬ٕؽ٤بد 

 oُلزواد ٣ِٞٛخ كٕٝ ٓ٘بكَخ ؽو٤و٤خ ؽ٤ش هبٍ
ٙؼق اُوٝػ اُل٣ٔووا٤ٛخ ك٢ اُز٘ظ٤ْ، ٝا٧ٍِٞة اُز٘ظ٢ٔ٤ اُن١ رَزط٤غ " 

ثٞاٍطزٚ أ٣خ ه٤بكح اُجوبء ا٠ُ ٓب رْبء ك٢ اُٜوّ ٝرَزط٤غ ا٣ٖبٍ ٖٓ رْبء ا٠ُ 

ٛنا ا٬َُػ أُب٢ٙ اُن١ o ّ ٝاٍزقلآٜب ٬ٍػ أُوًي٣خ اُل٣ٔووا٤ٛخٛنا اُٜو

٣َزقلّ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ؿب٣بد ٓقزِلخ، ٝإٔجؼ ٣َزقلّ ك٢ ٓقزِق أُئٍَبد 

ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٧ؽياة اُز٢ رؼزٔلٙ ُزٌو٣ٌ ٤ٛٔ٘خ ه٤بكاد ٓؾلكح ٝرٞؽ٢ ٛنٙ 

o"اُو٤بكاد ُ٘لَٜب ٦ُٝفو٣ٖ ثؤٜٗب ّوػ٤خ
1

 

ٖٗو ٙؼق اُل٣ٔووا٤ٛخ اُلاف٤ِخ ًبؽلٟ أفطو ا٬ٌُْٔد اُج٣ٞ٤٘خ ك٢  ٣جُوى اُجبؽش ّبٛو أؽٔل

ا٧ؽياة ا٤َُب٤ٍخ اُؼوث٤خ، ؽ٤ش ر٘ـِن اُو٤بكح ػ٠ِ مارٜب ٝرزؾٍٞ ا٠ُ ٓوًي ٗلٞم ؿ٤و فبٙغ 

ٝثلٍ إٔ رٌٕٞ اُل٣ٔووا٤ٛخ أكاح ُِزغل٣ل ٝأُْبهًخ، رقُزيٍ ك٢ ّؼبهاد ٤ٌِّخ رٌُوًّ o َُِٔبءُخ

٫ٝ ٣وزٖو أصو ٛنٙ اُظبٛوح ػ٠ِ ا٧ؽياة كوٜ، ثَ ٣ٔزل o ٍبد اٍزجلاك٣خاُيػبٓخ اُلوك٣خ ٝٓٔبه

٣ٝئك١ ؿ٤بة اُل٣ٔووا٤ٛخ اُلاف٤ِخ ا٠ُ o ا٠ُ أُغزٔغ ًٌَ، ٓٔب ٣ُٚؼق اُٞػ٢ اُل٣ٔووا٢ٛ اُؼبّ

رآًَ أُٖلاه٤خ ا٤َُب٤ٍخ ٝػغي ا٧ؽياة ػٖ اٗزبط ه٤بكاد ٝهإٟ ا٬ٕؽ٤خ، ُززؾٍٞ ا٠ُ أكٝاد 

 oإٔ رٌٕٞ كٚبءاد ُِزؼج٤و اُؾو ٝاُز٘بكٌ اُلٌو١ اُج٘بّء ٤ُِٜٔ٘خ اُْق٤ٖخ ثلٍ

 

 

 ضعف انىعً ثذور الأدساة فً انتطىر الاجتًبعً وانسٍبسً. 3

ا٧ؽياة اُز٢ ْٗؤد ك٢ اُؼبُْ اُؼوث٢ ٝا٢ٓ٬ٍ٩ ك٢ ٤ٍبهبد ٓوبٝٓخ ا٫ٍزؼٔبه أٝ ٓٞاعٜخ اُظِْ 

ُزبه٣ق٤خ، ٝثو٤ذ أ٤ٍوح ّؼبهاد ا٫عزٔبػ٢، ُْ رؼُل ٤ٕبؿخ أٛلاكٜب ثؼل اٗزٜبء رِي أُواؽَ ا

كبُؼل٣ل ٜٓ٘ب ظَ ٣وكغ ّؼبهاد أُوبٝٓخ ٝاُزؾوه o أُب٢ٙ كٕٝ اُز٤ٌقّ ٓغ أُزـ٤واد أُؼبٕوح

أٝ اُلكبع ػٖ ٛجوخ اعزٔبػ٤خ ٓؾلكح، ؽز٠ ثؼل إٔ رـ٤وّد ث٤٘خ أُغزٔؼبد، ٝثوىد رؾل٣بد 

 oعل٣لح ك٢ ٓغب٫د اُز٤ٔ٘خ ٝا٫هزٖبك ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُؼُٞٔخ

 ّٕ ّْ أُٞا٤ٖ٘ٛ، ٓٔب  ا ٛنا اُغٔٞك ك٢ ا٧ٛلاف عؼَ ا٧ؽياة رلول ِٕزٜب ثبُوٚب٣ب اُلؼ٤ِخ اُز٢ رٜ

ٝثنُي، ُْ رؼل هبكهح ػ٠ِ ٤ٕبؿخ ٤ٍبٍبد اهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ o أكولٛب هلهرٜب ػ٠ِ ا٫ٍزٔواه

 ٓزطٞهح، ثَ اٗيُوذ ا٠ُ ٕواػبد ػو٤ٔخ ٓغ فٖٜٞٓب ا٤َُب٤٤ٍٖ، ٢ٛٝ ٕواػبد ٫ رُ٘زظ ؽ٫ًِٞ 

 oٝاهؼ٤خ ثوله ٓب رٌُوًّ اُزٞرو ٝا٫ٗوَبّ
أٓب ا٧ؽياة اُز٢ ْٗؤد ػ٠ِ فِل٤خ ربه٣ق٤خ؛ ٓضَ ه٤بٜٓب ثلٝه ْٝٗبٛ ٓؼ٤ٖ " 

ك٢ ٓوبٝٓخ ا٫ٍزؼٔبه أٝ اُزٖل١ ُظِْ اعزٔبػ٢؛ كؼ٤ِٜب إٔ روّٞ ثٔواعؼخ 

أٛلاكٜب ٝثوآغٜب ثؼل رؾو٤وٜب أٛلاكٜب ا٧ٍب٤ٍخ؛ ٝا٫ كبٕ كٝهٛب ٤ٍزواعغ 

٫ رَزط٤غ اُزطٞه ٝا٫ٍزٔواه ثَجت ػلّ ٓغبهارٜب ُِزطٞهاد ًض٤وا؛ ٝ

٫ٝ ٣قل٠ إٔ ٨ُؽياة ا٤َُب٤ٍخ o ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ اُٜبئِخ ك٢ أُغزٔغ

                                                             
1  o ،َصر شبهر أدًذ، آنيخ انصراع داخم الأدساة انسيبسيخ انؼرثي، انجسيسح َذ
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كٝها ٜٓٔب ك٢ ؽ٤بح أُغزٔؼبد؛ ك٢ٜ رَبْٛ ك٢ ى٣بكح رٔبٍي أُغزٔغ ٝرلكغ 

o"ُزطوفثبُٔٔبهٍبد اُل٣ٔووا٤ٛخ ا٤َُِٔخ ا٠ُ ا٧ٓبّ، ك٢ ٓٞاعٜخ اُؼ٘ق ٝا
1

 

كٜنا ٓب أًلٙ ا٫ٍزبم ػٔبك ؿ٤ِٕٞ ك٢ ٛنا أُٞٙغ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُٞػ٢ اُزبه٣ق٢ ٝا٤َُب٢ٍ ُلٟ 

َّ أ٤ٍوًا ُٔب٤ٙٚ كٕٝ ٓواعؼخ ٧ٛلاكٚ ٝٓ٘بٛغٚ، ٣لول  ّٕ اُؾية اُن١ ٣ظ ا٧ؽياة، ام ٤ْ٣و ا٠ُ أ

ٓوؽِخ ٖٓ ك٘غبػ ا٧ؽياة ك٢ o هلهرٚ ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزؾ٫ٞد ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ أُزَبهػخ

ّٕ اُغٔٞك اُلٌو١ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ ثلا٣خ اُزواعغ  أُواؽَ ٫ ٣ؼ٢٘ ٬ٕػ ثوآغٜب ا٠ُ ا٧ثل، ثَ ا

ّٕ أُواعؼخ اُلٝه٣خ ُِقطبة ا٤َُب٢ٍ ٝاٍز٤ؼبة ٓزـ٤واد اُٞاهغ ٣ؼُلإّ o ٝا٫ٗؾَبه ُنُي كب

ّٕ ا٧ؽياة اo ّو٤ٖٛ أٍب٤٤ٍٖ ٫ٍزٔواه اُلبػ٤ِخ ا٤َُب٤ٍخ ٌَّ ًٔب ٣ِلذ ؿ٤ِٕٞ ا٠ُ أ ُو٤ّلح رْ

ٌٝٛنا o ه٤ًيح ُِزٔبٍي ا٢ُ٘ٛٞ ٝٓٞاعٜخ اُزطوف، ٧ٜٗب رٞكو ٓ٘جوًا ٤ٍِٔبً ُِزؼج٤و ٝأُْبهًخ

٣ـلٝ ٝعٞك ا٧ؽياة اُو٣ٞخ ٝأُزغلكح ٙٔبٗخً ٬َُٓخ اُؾ٤بح اُل٣ٔووا٤ٛخ، ُٝزؾ٤ٖٖ أُغزٔغ ٖٓ 

 oاُؼ٘ق ٝاُل٠ٙٞ اُلٌو٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ

 غٍبة انثقبفخ انسٍبسٍخ انجبيعخ. 4

ك٢ٜ اُز٢ رؾلكّ ػ٬هخ o ضوبكخ ا٤َُب٤ٍخ ثٔضبثخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب أُٔبهٍخ اُل٣ٔووا٤ٛخاُ

ٌَّ ٓ٘ظٞٓخ اُو٤ْ اُز٢ ر٘ظّْ اُزلبػَ ث٤ٖ اُلُٝخ ٝأُغزٔغ كبما ًبٗذ ٛنٙ o أُٞاٖٛ ثبَُِطخ، ٝرُْ

ك٢ رٞؽ٤ل اُٖلٞف ٝرو٣ٞخ  اُضوبكخ هبئٔخ ػ٠ِ ه٤ْ ا٫ٗزٔبء ا٢ُ٘ٛٞ ٝأُْبهًخ اُؼبٓخ، كبّٜٗب رَُْٜ

ّٕ اُؾية o ّوػ٤خ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ ب اما ٤ٛٔ٘ذ ا٫ُٞءاد ا٤ُٚوخ اُوج٤ِخ أٝ اُطبئل٤خ أٝ اُؾيث٤خ كب ّٓ أ

٣زؾٍٞ ٖٓ ٤ٍِٝخ ُ٪٬ٕػ ا٠ُ ؿب٣خ ك٢ مارٚ، ٣ٝـلٝ أُٞاٖٛ أهوة ا٠ُ ا٫ُٞء ُلئخ أٝ عٔبػخ 

 ٤ٙoوخ ثل٫ً ٖٓ ا٫ُٞء ُِلُٝخ اُغبٓؼخ
ف اُضوب"  ٓغٔٞػخ اُو٤ْ أَُزووح اُز٢ رزؼِن ث٘ظوح "كخ ا٤َُب٤ٍخ ثؤٜٗب رؼُوَّ

أُٞاٖٛ ا٠ُ اَُِطخ، ٝاُز٢ رؼَُلُّ َٓئُٝخ ا٠ُ ؽلٍّ ثؼ٤ل ػٖ كهعخ ّوػ٤خ اُ٘ظبّ 

اُوبئْ، كبُضوبكخ ا٤َُب٤ٍخ رئصو ك٢ ػ٬هخ أُٞاٖٛ ثبَُِطخ ٖٓ ؽ٤ش رؾل٣ل 

ٞاعجبد اُز٢ ٣زؼ٤ٖ ا٧كٝاه ٝا٧ْٗطخ أُزٞهؼخ ٖٓ اَُِطخ، ٖٝٓ ؽ٤ش ٛج٤ؼخ اُ

ػ٠ِ أُٞاٖٛ اُو٤بّ ثٜب، ًٔب إٔ اُضوبكخ ا٤َُب٤ٍخ رزٖٚٔ اُزلب٤َٕ اُقبٕخ 

o"ث٣ٜٞخ اُلوك ٝاُغٔبػخ
2

 

ًٍب ُج٘بء اُْوػ٤خ ا٤َُب٤ٍخ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣ئك١ ٙؼلٜب ا٠ُ أىٓخ صوخ  رؼُلّ اُضوبكخ ا٤َُب٤ٍخ أَُزووح أٍب

ٔبء ؽ٤ٖ ٣وٟ اُلُٝخ أ٤ٍوح ُِٖواػبد رُٜلك اٍزوواه اُ٘ظبّ، ام ٣لول أُٞاٖٛ ّؼٞهٙ ثب٫ٗز

٣ٝزورت ػ٠ِ ؿ٤بة اُضوبكخ ا٤َُب٤ٍخ اُغبٓؼخ رلٌي ا٣ُٜٞخ ا٤ُ٘ٛٞخ، ٝرواعغ o اُؾيث٤خ ٝاُلئ٣ٞخ

 oاُضوخ ثبُٔئٍَبد، ٝرٖبػل ا٫ٍزوطبة، ٓٔب ٣قِن أىٓبد ٤ٍب٤ٍخ هل رٜلك ٝؽلح اُلُٝخ

ث٣ٞ٤٘خ ػ٤ٔوخ، رزغ٠ِ ك٢ كولإ  ٣ٝزٚؼ إٔ اُٖواع اُؾيث٢ ك٢ اُلُٝخ اُؾل٣ضخ ٗبرظ ػٖ افز٫٬د

ا٧ؽياة ُلٝهٛب ا٬ٕ٩ؽ٢ ٝرؾُٜٞب ا٠ُ أكٝاد ٤ُِٜٔ٘خ ٝأُؾَٞث٤خ، ا٠ُ عبٗت ٙؼق اُزضو٤ق 

اُل٣ٔووا٢ٛ ٝاُغٔٞك اُلٌو١، ٝٛٞ ٓب ٣ئك١ ا٠ُ اٗلٖبُٜب ػٖ أُغزٔغ ٝاٙؼبف ّوػ٤خ اُ٘ظبّ 

 oا٤َُب٢ٍ

٠ِ أٌٍ ٤٘ٛٝخ ٝٓئ٤ٍَخ روّٞ ػ٠ِ ٣ٌٖٝٔ رغبٝى ٛنٙ ا٧ىٓخ ك٢ اػبكح ث٘بء اُؼَٔ اُؾيث٢ ػ

أُْبهًخ ٝأَُبءُخ ٝاُزؼلك٣خ اُؾو٤و٤خ، ٧ٕ ا٧ؽياة ماد اُوإ٣خ ا٤ُ٘ٛٞخ رٔضَ ه٤ًيح أٍب٤ٍخ 

                                                             
 1 o ،غيهىٌ ػًبد، يفهىو الأدساة انسيبسيخ، يركس انججهخ انىطُيخ نهذراسبدhttps://jabhastudies.com، 

 2022-06-06o 

2  o،دار  انًُىفي كًبل، انثقبفخ انسيبسيخ نهفلاديٍ انًصرييٍ: رذهيم َظري ودراسخ ييذاَيخ في قريخ يصريخ
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كبُلُٝخ اُؾل٣ضخ ٫ رَزو٤ْ ا٫ ثؤؽياة رئٖٓ ثبُ٘ياٛخ ٝاُز٘بكٌ اُج٘بء، ٝا٫ ٤ٍظَ o ُِل٣ٔووا٤ٛخ

 oاح ٬ٍُزوواه ٝاُز٤ٔ٘خاُٖواع اُؾيث٢ ػبَٓ اٗوَبّ ٝاٙؼبف ثلٍ إٔ ٣ٌٕٞ أك

 اَعكبسبد تغهٍت انًصهذخ انخبصخ عهى استقرار انذونخ 

٣ئك١ رـ٤ِت ا٧ؽياة ُٖٔبُؾٜب اُقبٕخ ػ٠ِ ؽَبة أُِٖؾخ ا٤ُ٘ٛٞخ ا٠ُ اٛزياى اُضوخ ث٤ٖ 

أُٞاٖٛ ٝاُلُٝخ، ام ٣زؾٍٞ اُؼَٔ ا٤َُب٢ٍ ا٠ُ ٕواع ػ٠ِ اُ٘لٞم ٝأٌُبٍت ثلٍ إٔ ٣ٌٕٞ فلٓخ 

٣ٝ٘ؼٌٌ مُي ٍِجبً ػ٠ِ ٓئٍَبد اُلُٝخ اُز٢ رٚؼق هواهارٜب ثَجت اُؾَبثبد o ُِٖبُؼ اُؼبّ

ًٔب إٔ o اُؾيث٤خ ا٤ُٚوخ، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ اٗزْبه اُلَبك ٝأُؾَٞث٤خ ٝرواعغ ا٫ٗزٔبء ا٢ُ٘ٛٞ

اْٗـبٍ ا٧ؽياة ثٖواػبرٜب اُلاف٤ِخ ٣ؼطَّ ا٬ٕ٩ؽبد ٣ٝؼوهَ اُز٤ٔ٘خ، ٣ٜٝلك ا٫ٍزوواه 

٫ٝ ٣ٌٖٔ ٨ُؽياة إٔ رجو٠ كبػِخ ا٫ اما هلّٓذ أُِٖؾخ ا٤ُ٘ٛٞخ ػ٠ِ o ا٤َُب٢ٍ ّٝوػ٤خ اُ٘ظبّ

 oأُٖبُؼ اُؾيث٤خ، ثبػزجبه مُي ٓؼ٤بهًا ُِ٘ٚظ ا٤َُب٢ٍ اُؾو٤و٢

 :ُٝؼَ أثوى ا٫ٗؼٌبٍبد اُز٢ رزورت ػ٠ِ مُي رزغ٠ِ ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ

 تعطٍم يؤسسبد انذونخ وإضعبف فبعهٍتهب -أولاً 

ٖٓبُؾٜب ا٤ُٚوخ ػ٠ِ أُِٖؾخ ا٤ُ٘ٛٞخ، رٖجؼ ٓئٍَبد اُلُٝخ ه٤ٛ٘خ  ػ٘لٓب روُلّّ ا٧ؽياة

ٌَّ اُجؤُبٕ ٍبؽخً ُِ٘وبُ اُؼو٢ٗ٬ ٕٝ٘بػخ o ُِٖواػبد ٝأُ٘بًلبد اُؾيث٤خ كجلٍ إٔ ٣ْ

ٍ ا٠ُ ٤ٓلإ ُِٔيا٣لاد ٝاُزغبمثبد اُز٢ رلُول اُزْو٣غ ٓؼ٘بٙ ٝٝظ٤لزٚ ّٞ o ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ، ٣زؾ

بد أُؾبٕٖخ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ رٞى٣غ اُؾوبئت اُٞىاه٣خ ٝاُٞظبئق ٝرـلٝ اُؾٌٞٓخ أ٤ٍوح ُٖلو

اُؼ٤ِب ٝكن ا٫ُٞءاد اُؾيث٤خ ٫ ػ٠ِ أٍبً اٌُلبءح ٝاُقجوح، ا٧ٓو اُن١ ٣ئك١ ا٠ُ ٙؼق ك٢ 

 oا٧كاء أُئ٢ٍَ ٝا٠ُ هواهاد ٓورغِخ ٫ رواػ٢ أُِٖؾخ اُؼ٤ِب ُِلُٝخ

ر٤غ٢ ٝرٚؼق هلهح ا٧عٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ ٝك٢ ظَ ٛنٙ ا٧ٝٙبع، ٣زواعغ َٓزٟٞ اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوا

ػ٠ِ اٗغبى ثوآظ ا٬ٕ٩ػ ا٫هزٖبك١ ٝا٫عزٔبػ٢، ٝٛٞ ٓب ٣ئك١ ثلٝهٙ ا٠ُ اٛزياى ٕٞهح 

ّٕ ٙؼق ا٧كاء o اُلُٝخ أٓبّ ٓٞا٤ٜ٘ٛب ٝأٓبّ أُغزٔغ اُل٢ُٝ ٝهل أٝٙؼ اُؼ٢ِٔ ػجل اُوبكه أ

ػ٠ِ أُئٍَبد، ثٔب ٣ل٢ٚ اُؾ٢ٌٓٞ ؿبُجبً ٓب ٣ورجٜ ٓجبّوح ث٤َطوح ٓ٘طن أُٖبُؼ اُقبٕخ 

  ا٠ُ أىٓبد ٤ٌِ٤ٛخ ك٢ اُلُٝخ ٣ٝغؼِٜب ػبعيح ػٖ أكاء ٝظبئلٜب اُؾ٣ٞ٤خ
إ أ١ ٗٚبٍ ٣و٢ٓ ا٠ُ اهواه ك٣ٔووا٤ٛخ ؽو٤و٤خ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئر٢ صٔبهٙ ا٫ " 

اما ًبٕ ٓج٤ًّ٘ب ػ٠ِ ٗظوح ٤ُّٞٔخ ُِل٣ٔووا٤ٛخ ٫ روزٖو ػ٠ِ اُغبٗت اُن١ ٣ؼ٢٘ 

 ًٚ ًِٝٔب اٗزْود اُضوبكخ o ب أُغزٔغ ثؤكواكٙ ٤ٛٝئبرٚاُلُٝخ ٝاٗٔب رَْٔ أ٣

ٍَّـ اَُِٞى اُل٣ٔووا٢ٛ كافَ ا٧ؽياة  اُل٣ٔووا٤ٛخ كافَ أُغزٔغ، ٝرو

ب، رؼجَّلد اُطو٣ن أًضو ٗؾٞ  ًٓ ا٤َُب٤ٍخ ٝاُ٘وبثبد ٤ٛٝئبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ػٔٞ

اُل٣ٔووا٤ٛخ اُز٢ ٫ ٣ؼزو٣ٜب اُقَِ ٖٓ أ١ عبٗت، ٧ٕ اُلُٝخ ٝأُغزٔغ ًَ 

ٜ٘ٔب ٣ٖت ك٢ ا٥فو، ٫ٝ ٣ٌٖٔ ُِلُٝخ ا٫ إٔ رؼٌٌ َٓزٟٞ رطٞه أُغزٔغ ٓ

o"ك٢ ٤ُّٞٔزٚ ٤ٌُٝ ك٢ أعياء ٓؾلٝكح ٓ٘ٚ
1

 

ٌَّ رٜل٣لاً ٣َٞٛ ا٧ٓل ٫ٍزوواه  ٣ئًل اُ٘ٔ إٔ رؼط٤َ أُئٍَبد ثَجت ا٫ٗوَبٓبد اُؾيث٤خ ٣ْ

ب هب٤ٗٞٗبً كؾoَ اُلُٝخ، ٫ ٓغوك أىٓخ ٓئهزخ ًٓ ًًب كبُل٣ٔووا٤ٛخ ٤َُذ ٗظب ت، ثَ صوبكخ ٓغزٔؼ٤خ ٍِٝٞ

ٝٗغبػ اُزغوثخ اُل٣ٔووا٤ٛخ ٣ورجٜ o ؽٚبه٣بً ٣وّٞ ػ٠ِ أُْبهًخ ٝا٫ؽزواّ ٝهجٍٞ ا٫فز٬ف

ثٔلٟ روٍـ ٛنٙ اُو٤ْ ك٢ ٝػ٢ ا٧كواك ٝٓٔبهٍبرْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ كافَ ا٧ٍوح ٝأُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ا٤َُب٢ٍ ٝاُضوبك٢ ُٔغزٔؼٜب، ٝثٔب إٔ اُلُٝخ رؼٌٌ َٓزٟٞ اُ٘ٚظ o ٝا٧ؽياة ٝأُغزٔغ أُل٢ٗ

ًٛب أٍب٤ٍبً ُج٘بء ٗظبّ  كبٕ رو٤ٍـ صوبكخ ك٣ٔووا٤ٛخ هبئٔخ ػ٠ِ اُؾٞاه ٝاُزؼلك ٝأَُبءُخ ٣ؼُل ّو

 ٤ٍoب٢ٍ َٓزوو ٝػبكٍ، ٧ٕ اُل٣ٔووا٤ٛخ اُؾو٤و٤خ رج٠ُ٘ ٖٓ اُوبػلح ٫ رلُوٗ ٖٓ ا٧ػ٠ِ
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 ٍبسًتفبقى الاَقسبو انًجتًعً وفقذاٌ انثقخ ثبنُظبو انس -انثبًَ 

ػ٘لٓب ٣٘ظو أُٞاٖٛ ا٠ُ ا٧ؽياة ثٕٞلٜب أكٝاد ُقلٓخ ٖٓبُؼ ٗقجٜب، رزواعغ اُضوخ ثبُؼ٤ِٔخ 

اُل٣ٔووا٤ٛخ ٣ٝٚؼق ا٩هجبٍ ػ٠ِ أُْبهًخ ا٤َُب٤ٍخ ٝا٫ٗزقبثبد، ٓٔب ٣ؼيى ا٩ؽجبٛ ٝا٤ُؤً 

ًٔب رئك١ اُٖواػبد اُؾيث٤خ، فبٕخ ػ٘ل رٞظ٤ق ا٩ػ٬ّ ٍٝٝبئَ اُزٞإَ o كافَ أُغزٔغ

o زؾو٣٘ ٝاُز٤ْٜو، ا٠ُ رؼ٤ٔن ا٫ٍزوطبة ٝرؾ٣َٞ اُق٬ف ا٤َُب٢ٍ ا٠ُ اٗوَبّ اعزٔبػ٢ ؽبكُِ

ٝؽ٤ٖ ٣زغبٝى اُٖواع اُؾيث٢ ؽلٝكٙ اُطج٤ؼ٤خ، ٣زؾٍٞ ٖٓ اٛبه ُز٘ظ٤ْ اُزؼلك٣خ ا٠ُ ػبَٓ ٣ٜلك 

 oاُٞؽلح ا٤ُ٘ٛٞخ ٝاٍزوواه اُلُٝخ
بد؛ ك٢ٜ رَبْٛ ٫ٝ ٣قل٠ إٔ ٨ُؽياة ا٤َُب٤ٍخ كٝها ٜٓٔب ك٢ ؽ٤بح أُغزٔؼ" 

ك٢ ى٣بكح رٔبٍي أُغزٔغ ٝرلكغ ثبُٔٔبهٍبد اُل٣ٔووا٤ٛخ ا٤َُِٔخ ا٠ُ ا٧ٓبّ، 

٫ ؿ٠٘ ُِؾ٤بح ا٤َُب٤ٍخ ك٢ أ١ كُٝخ ػٖ أؽياة o ك٢ ٓٞاعٜخ اُؼ٘ق ٝاُزطوف

٤ٍب٤ٍخ ٝر٤بهاد كٌو٣خ روكل اٍزٔواهٛب؛ ٧ٕ اُٖواع ك٢ أُغزٔغ اما هبّ ث٤ٖ 

٤ٌ٤خ ٝؽ٣ٞ٤خ ُِؼ٬هبد ا٤َُب٤ٍخ اُوبئٔخ ْٓبه٣غ ٝثوآظ ٓقزِلخ ٣ؼط٢ ك٣٘بٓ

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ ا٧ؽياة ا٤َُب٤ٍخ ٝكٝهٛب؛ ا٫ إٔ ٛ٘بى ٖٓ   ٣ٝoطٞهٛب

٣ؼبهٗ ٝعٞكٛب ثنه٣ؼخ إٔ ا٧ؽياة رئك١ ك٢ ٓٔبهٍبرٜب ا٠ُ اُلَبك ٝر٤َْٔ 

اُؼوٍٞ ٝا٧كٌبه؛ ٤ٚ٣ٝلٕٞ ا٠ُ مُي كٝهٛب ك٢ رْغ٤غ ؽبُخ ػلّ ا٫ٍزوواه 

ثٔب رئك١ ا٠ُ اٗوَبّ أُغزٔغ ػ٠ِ ٗلَٚ ٝظٜٞه اُٖواػبد ا٤َُب٢ٍ اُز٢ ه

"oاُلا٤ٓخ ك٤ٚ
1

 

ّٕ اُغلٍ ؽٍٞ كٝه ا٧ؽياة ا٤َُب٤ٍخ ٛٞ عيء ٖٓ ا٩ٌّب٤ُخ ا٧ػٔن  ٣َُزْق ٖٓ ٛنا اُطوػ أ

علد ُز٘ظ٤ْ o أُزؼِوخ ث٤ٌل٤خ ٓٔبهٍخ اُؼَٔ ا٤َُب٢ٍ ك٢ اُلٍٝ اُؾل٣ضخ ُٝ كب٧ؽياة ك٢ إِٜٔب 

ّٕ اٗؾواكٜب ػٖ ٛنا أَُبه ٛٞ اُن١ أُْبهًخ اُْؼج٤خ  ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ اُج٘بء ٝا٬ٕ٩ػ، ؿ٤و أ

ّٕ اُؾٌْ ػ٠ِ ا٧ؽياة ٫ ٣ٌٕٞ ثٞعٞكٛب ك٢ ؽلّ مارٚ، ثَ ثٔلٟ o ٣ـُن١ اُ٘ول أُٞعٚ ا٤ُٜب ُنا، كب

ٝاما أؽَُٖ رؤ٤ٛوٛب هب٤ٗٞٗبً ٝروث٣ٞبً، كبٜٗب o اُزيآٜب ثبُِٖٔؾخ اُؼبٓخ ّٝلبك٤زٜب ك٢ أُٔبهٍخ

o ٍ ا٠ُ ٓلاهً ُزْ٘ئخ أُٞاٖٛ اُٖبُؼ، ٝرٖجؼ ٤ٍِٝخ ُزؼي٣ي ا٫ٍزوواه ثلٍ رو٣ٞٚٚرزؾٞ

ٝثنُي، كبٕ ا٩ٌّبٍ ٫ ٣ٌٖٔ ك٢ ٓجلأ اُزؼلك٣خ اُؾيث٤خ، ثَ ك٢ ؿ٤بة اُٞػ٢ اُل٣ٔووا٢ٛ اُن١ 

 ٣oٞعّٜٜب ٗؾٞ أُِٖؾخ اُؼ٤ِب ٨ُٓخ

 إضعبف انشرعٍخ انسٍبسٍخ وتكرار الأزيبد -ثبنثبً 

ّٕ o ب٤ٍخ ُِ٘ظبّ رورجٜ ثولهرٚ ػ٠ِ اُزؼج٤و ػٖ اهاكح أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝرِج٤خ ٓطبُجْٜكبُْوػ٤خ ا٤َُ ؿ٤و أ

اُ٘ظبّ اُن١ ر٤ٜٖٔ ػ٤ِٚ ا٧ؽياة أُزٖبهػخ، ٣ْ٘ـَ ثٖواػبد اُ٘لٞم ٝروبٍْ اُـ٘بئْ ػ٠ِ 

ٝٓغ اٍزٔواه ٛنٙ اُؾبُخ، o ؽَبة اُوٚب٣ب اُؼبٓخ، ك٤لول هلهرٚ ػ٠ِ ا٫ٍزغبثخ ُٔزطِجبد اُْؼت

 ٕ ّٞ ّٕ أُئٍَبد ٫ رٔضِْٜ، ثَ رؼٌٌ ٖٓبُؼ ٗقجخ ٓؾلٝكح رؾزٌو ٣زٌ ُلٟ أُٞا٤ٖ٘ٛ ّؼٞه ثؤ

 oاُوواه ا٤َُب٢ٍ

ٝٛنا اُٞٙغ ٣ُٞلّ أىٓخ ّوػ٤خ فط٤وح، رغؼَ اُ٘ظبّ ك٢ ؽبُخ ْٛبّخ كائٔخ ٝرؼُوّٙٚ ا٠ُ 

  oٓٞعبد ٓزٌوهح ٖٓ ا٫ؽزغبعبد ٝا٧ىٓبد
ة ٝٓقزِق ا٫فز٬كبد كضوبكخ اُزٞاكن ا٤َُب٢ٍ هبكهح ػ٠ِ رن٣ٝت اُٖؼب" 

ا٣٧ل٣ُٞٞع٤خ ٝا٫ٗزٔبءاد ا٤َُب٤ٍخ ك٢ ثٞروخ ٝاؽلح رقلّ ث٘بء اُلُٝخ ثبُلهعخ 

 ٌَُّ ا٠ُٝ٧ ٝر٘ؤٟ ػٖ َٓبهاد اُجوؿٔبر٤خ ا٤َُب٤ٍخ ا٤ُٚوخ، ٝثبُزب٢ُ رلبك١ رْ

ٗلٌ ٤ٍ٘به٣ٞٛبد ث٘بءاد اَُِطخ اُجبئلح، ٝاُقٞف اُؾو٤و٢ اُن١ أٙؾ٠ ٓبص٬ً 
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ب ٛٞ اُؼٞكح ا ًٔ ٠ُ هٍْ ٗلٌ اؽلاص٤بد ٝروا٤ٍْ اَُِط٣ٞخ اُز٢ هٞٙذ ٝهبئ

ب ك٢ ظَ ٛنا اُزَبثن أُؾّٔٞ ٗؾٞ ا٤ُٜٔ٘خ  ًٕ ًّٞزٜب اُضٞهاد، فٖٞ

ٝا٤َُطوح ػ٠ِ كٝا٤ُت اُلُٝخ ثبٍْ ّوػ٤خ ٕ٘بك٣ن ا٫هزواع، ٝثبُزب٢ُ كبُـ٤و٣خ 

ٝاٍزضٔبه أُغٜٞك ا٤َُب٢ٍ ك٢ رٌو٣ٌ ٓوٞٓبد كُٝخ اُوبٕٗٞ ٝأُئٍَبد 

٣لوٗ ٗلَٚ ك٢ ظَ ػَو ٓقبٙبد اُج٘بء اُل٣ٔووا٢ٛ، ًٝنُي ٓطِت ٓل٢ِٖ 

ِّ٘ اُ٘ظو ػٖ ٣ٞٛبرْٜ ا٤َُب٤ٍخ ٝأُل٤ٗخ  اُزؼجئخ ا٤َُب٤ٍخ ٝرغ٤٘ل ًَ اُلبػ٤ِٖ ثـ

"oاُن١ ٣وغ ك٢ ٤ْٕٔ ا٤َُوٝهح اُل٣ٔووا٤ٛخ 
1

 

 ٛنا ٓب أهاك اُلًزٞه ػضٔبٕ اُي٣ب٢ٗ رو٤ٍقٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ صوبكخ اُزٞاكن ا٤َُب٢ٍ ًو٤ًيح أٍب٤ٍخ

كبُزؼلك٣خ اُؾيث٤خ ٫ رضُٔو ا٫ اما o ُٚٔبٕ ٗغبػ ا٫ٗزوبٍ اُل٣ٔووا٢ٛ ٝاٍزلآخ ٓئٍَبد اُلُٝخ

ّٛود ثوٝػ اُزؼبٕٝ ٝاُز٘بىٍ أُزجبكٍ ثؼ٤لاً ػٖ ا٧ٗب٤ٗخ ا٤َُب٤ٍخ ا٤ُٚوخ ّٕ اُز٘بكٌ ػ٠ِ o أُ ا

ا٤ٛخ ٖٓ اَُِطخ كٕٝ ٝػ٢ ٢٘ٛٝ ْٓزوى ٣ؼ٤ُل اٗزبط اَُِط٣ٞخ ثؤٌّبٍ عل٣لح، ٣ٝلُوؽ اُل٣ٔوو

ُنُي، ٣ٖجؼ ث٘بء اُضوخ أُزجبكُخ ث٤ٖ اُلبػ٤ِٖ ا٤َُب٤٤ٍٖ ٝرـ٤ِت ِٖٓؾخ اُٖٞٛ ػ٠ِ o ٜٓٚٔٞٗب

أُٖبُؼ اُؾيث٤خ ٛٞ اُٚبٖٓ اُؾو٤و٢ ُؾٔب٣خ اُزغوثخ اُل٣ٔووا٤ٛخ ٖٓ ا٫ٗزٌبً، ٝرو٤ٍـ أٌٍ 

 oكُٝخ اُوبٕٗٞ ٝأُئٍَبد

 فتخ انجبة أيبو انتذخلاد والاَقلاثبد -راثعبً 

ٗوَبٓبد اُؾيث٤خ اُؾبكح ا٠ُ كواؽ ٤ٍب٢ٍ ٝػغي ٓئ٢ٍَ، ٓب ٣لزؼ أُغبٍ أٓبّ رئك١ ا٫

ًٔب ٣لُوؽ أُئٍَبد ٖٓ ٜٓٚٔٞٗب o اُزلف٬د اُقبهع٤خ ٣ٝٚؼق اُضوخ ث٤ٖ أُٞاٖٛ ٝاُلُٝخ

اُٞظ٤ل٢، ٓب هل ٣لكغ ا٧ٛواف ؿ٤و أُل٤ٗخ ُِزلفَ، ٝؿبُجبً ٓب روُلّّ أُئٍَخ اُؼٌَو٣خ ًغٜخ 

 o٘ظبّ، ٝٛٞ اٗؼٌبً ُؼغي ا٧ؽياة ػٖ اكاهح اُزؼلك٣خ ثٌَْ َٓئٍٝهبكهح ػ٠ِ كوٗ اُ

ا٧ىٓخ اُؾيث٤خ ٤َُذ ظوك٤خ، ثَ ّبِٓخ كٌو٣بً ٤ٍٝب٤ٍبً ٝر٘ظ٤ٔ٤بً، ام رؼٌٌ هٖٞهًا ك٢ كْٜ 

ٍ ا٧ؽياة أؽ٤بٗبً ا٠ُ ػٞآَ اػبهخ ثلٍ أكٝاد ُِزؾل٣ش ٝاُل٣ٔووا٤ٛخ ّٞ o رطِؼبد أُغزٔغ، ٝرؾ

ٌل٢ ٓؼبُغخ ٓظبٛو اُقَِ اُز٘ظ٢ٔ٤ كوٜ، ثَ ٣ِيّ اػبكح ث٘بء ا٧ؽياة ُٝزغبٝى ٛنٙ ا٧ىٓخ، ٫ ٣

ٝرغل٣ل كٌوٛب ٝأٍب٤ُت ػِٜٔب ثبٍزٔواه، ُزٖجؼ ٤ٍِٝخ ُؾٔب٣خ اُلُٝخ ٝاٍزوواهٛب ثلٍ إٔ رَبْٛ 

 oك٢ رلبهْ ا٧ىٓبد ٝا٫ٗوَبٓبد
ّٕ ا٧ىٓخ اُز٢ رؼ٤ْٜب ٛنٙ ا٧ؽياة أىٓخ كٌو٣خ، ٤ٍٝب٤ٍخ، "  ٓٔب ٫ ّي ك٤ٚ أ

ظ٤ٔ٤خ ّبِٓخ، ًٔب أّٜٗب أىٓخ كْٜ ُٔزطِجبد اُٞاهغ، ٝٓزطِجبد اُزطٞه، ٝر٘

ٝا٫َٗغبّ ٓؼٜب، ام أّٜٗب أفند ك٢ أٌّبُٜب اُؾب٤ُخ، ٜٝٗغٜب ٝأٍب٤ُت ػِٜٔب 

رِؼت كٝهاً ٓؼوه٬ً ُٔزطِجبد اُزطٞه، ٝري٣ل ٖٓ رلبهْ ا٧ىٓخ اُز٢ رؼ٤ْٜب 

برٜب كؾَت، ثَ ُٝزغل٣ل ٓغزٔؼبرٜب، كٜنٙ ا٧ؽياة ثؾبعخ ٤ٌُ كوٜ ُٔؼبُغخ أىٓ

o"ٗلَٜب ثبٍزٔواه ك٢ ع٤ٔغ ٗٞاؽ٢ ث٤٘بٜٗب
2

 

ًٍب ُؼغيٛب ػٖ ٓٞاًجخ اُزؾ٫ٞد اُلٌو٣خ  ٛنٙ ا٧ىٓخ ٢ٛ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ا٧ؽياة ا٤َُب٤ٍخ اٗؼٌب

كغٔٞكٛب ا٣٧ل٣ُٞٞع٢ ٝٙؼق هلهرٜب ػ٠ِ اُزلبػَ o ٝا٫عزٔبػ٤خ اُز٢ ٣ْٜلٛب اُؼٖو اُؾل٣ش

ّْ، كبٕ رغل٣ل اُلٌو o ٛب ر٘لَٖ ػٖ هٚب٣ب اُغٔب٤ٛو اُؾو٤و٤خٓغ ٓزطِجبد اُٞاهغ عؼ٬ ٖٝٓ ص

اُؾيث٢ ٝاػبكح ٤ٌِٛخ آ٤ُبد اُؼَٔ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ٔض٬ٕ ٙوٝهح ؽ٣ٞ٤خ ٫ٍزؼبكح كٝهٛب ًوٞح كبػِخ 

 oك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝاُل٣ٔووا٤ٛخ، ٫ ًؼبئنٍ أٓبٜٓٔب

 إعبقخ انتًٍُخ الاقتصبدٌخ والاجتًبعٍخ -خبيسًب 
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اُؾيث٤خ أَُزٔوح ا٠ُ ٛله ٝهذ ٝٛبهبد اُلُٝخ ٝٓٞاهكٛب أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ، رئك١ ا٫ٗوَبٓبد 

كب٧ؽياة أُْ٘ـِخ ثٖواػبرٜب رٚغ أُٖبُؼ o ٝرؼ٤ُن اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝاُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ

ا٤ُٚوخ كٞم ا٫هزٖبك ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ، ٓٔب ٣ؾٍٞ أُئٍَبد ا٠ُ ٍبؽبد ٓؾبٕٖخ ٤ٍب٤ٍخ 

 ٤oْ ٝاُٖؾخ ٝاُؾٔب٣خ ا٫عزٔبػ٤خ٣ٝئفو رؾ٤َٖ اُزؼِ

ًٔب رُ٘زظ ٛنٙ ا٫ٗوَبٓبد ث٤ئخ ؿ٤و َٓزووح روكع ا٫ٍزضٔبه أُؾ٢ِ ٝا٧ع٘ج٢ ٝرٚؼق صوخ 

ٝرؼ٤ن اُٖواػبد o أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ أُْبهًخ ا٫هزٖبك٣خ، ٓب ٣ي٣ل أىٓخ أُٞاهك أُب٤ُخ ُِلُٝخ

ج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُقلٓبد اُؾ٣ٞ٤خ، اُؾيث٤خ ٝٙغ ٤ٍبٍبد اهزٖبك٣خ ٣ِٞٛخ ا٧ٓل، كززؼضو ْٓبه٣غ اُ

 ٣ٝoيكاك اُلوو ٝاُجطبُخ ٝاُزلبٝد ا٫عزٔبػ٢، ٓب ٣ـن١ ا٫ؽزغبعبد ٝا٫ٙطواثبد

اٙبكخ ا٠ُ مُي، رَُز٘يف اُقجواد ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ أُؼبهى ا٤َُب٤ٍخ، ٣ٝ٘زْو اُلَبك ا٩كاه١ 

 oاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخٝأُب٢ُ اُ٘برظ ػٖ أُؾبٕٖخ، ٓب ٣ٚؼق ا٧كاء اُؾ٢ٌٓٞ ٣ٝؼُٞم رؾو٤ن 
٣وثٜ ا٫رغبٙ اُؾل٣ش ك٢ أكث٤بد اُز٤ٔ٘خ ث٤ٖ اُز٤ٔ٘خ ٝاُل٣ٔووا٤ٛخ، ؽ٤ش رجوى " 

أ٤ٔٛخ اُل٣ٔووا٤ٛخ ٖٓ ف٬ٍ إٔ اكَبػ أُغبٍ أٓبّ أُٞا٤ٖ٘ٛ ُِْٔبهًخ ك٢ 

ٕ٘غ اُوواه ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣ٌٖٔ ٖٓ ٝٙغ اُؾبعبد ا٩َٗب٤ٗخ ك٢ ٓولٓخ أ٣ُٞٝبد 

ُز٤ٔ٘خ رزطِت ا٫ػزواف ثؾوٞم اُلوك ٝر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ اُز٤ٔ٘خ، كٔٞاعٜخ هٚب٣ب ا

 oأُْبهًخ اُلؼبُخ

ػ٠ِ إٔ اُؾو٣بد ٝا٬ٕ٩ػ  aenioe tas ام ٣ئًل ا٫هزٖبك١ أٓبهر٤ب ٍٖ 

ا٤َُب٢ٍ ػ٬ٔ ٬ٌٔٓ ٝكاػٔب ُ٪٬ٕػ ا٫هزٖبك١ ُِٝز٤ٔ٘خ ثٌَْ ػبّ، ٖٓ 

عزٔبػ٤خ ف٬ٍ إٔ ٓٔبهٍخ اُؾوٞم أُل٤ٗخ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝأُْبهًخ ا٤َُب٤ٍخ ٝا٫

ه٤ٔخ عٞٛو٣خ ك٢ هكب٤ٛخ ا٩َٗب٤ٗخ، ًٔب إٔ اُز٤ٔ٘خ ٢ٛ ػ٤ِٔخ رٍٞغ ك٢ 

اُؾو٣بد اُؾو٤و٤خ اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب اُ٘بً، ٢ٛٝ اىاُخ ٖٓبكه اكزوبك اُؾو٣خ 

o"ًبُلوو، ا٫ٍزجلاك، ٗلهح اُلوٓ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُؾوٓبٕ ا٫عزٔبػ٢
1

 

٤ٛخ ػ٬هخ رٌب٤ِٓخ ٫ اٗلٖب٤ُخ، ام ٫ ٣ٌٖٔ ٣زٚؼ ٖٓ ٛنا اُطوػ إٔ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُز٤ٔ٘خ ٝاُل٣ٔووا

كز٤ٌٖٔ ا٧كواك ٖٓ ٓٔبهٍخ ؽوٞهْٜ ا٤َُب٤ٍخ o رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ؽو٤و٤خ كٕٝ ْٓبهًخ ّؼج٤خ كبػِخ

ٝأُل٤ٗخ ٣ٖٚٔ رٞع٤ٚ ا٤َُبٍبد اُز٣ٞٔ٘خ ٗؾٞ فلٓخ ا٩َٗبٕ أ٫ًٝ، ٣ٝغؼَ ٖٓ اُؾو٣خ ٓؾٞهًا 

 oُِزولّ ٝا٫ىكٛبه أَُزلاّ
ػ٤خ رٌَْ ؽبُخ ٣٘زل٢ ك٤ٜب اُظِْ ٝا٫ٍزـ٬ٍ ٝاُوٜو ٝاُؾوٓبٕ كبُؼلاُخ ا٫عزٔب" 

ٖٓ اُضوٝح أٝ اَُِطخ أٝ ٖٓ ٤ًِٜٔب، ًٝنا ؿ٤بة اُلوو ٝاُز٤ِٜٔ ٝا٩هٖبء 

o ا٫عزٔبػ٢ ٝؿ٤بة اُلوٝم ؿ٤و أُوجُٞخ اعزٔبػ٤ب ث٤ٖ ا٧كواك ٝاُغٔبػبد

ٜ ٝٓ٘ٚ ك٢ٜ رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن ؽ٤بح أكَٚ ٌَُِبٕ ػٖ ٛو٣ن ػ٤ِٔبد اُزقط٤

ٝر٘ل٤ن ا٤َُبٍبد اُز٣ٞٔ٘خ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ ٓغب٫د اُ٘ٔٞ ٝرؾو٤ن ٗٔٞ ُِٔغزٔغ ك٢ 

ٓقزِق اُوطبػبد، ٛنا ا٠ُ عبٗت اؽزواّ اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ، ٝمُي ثبُؾلبظ ػ٤ِٜب 

ؽ٤ش ٣ئك١ مُي ا٠ُ رؾ٤َٖ ّوٝٛ اُؼ٤ِ ٝاُؼَٔ، ُٝؼَ ٖٓ ث٤ٖ أْٛ ٓب رٜلف 

٬ٌْد ٝأُقبٛو اُج٤ئ٤خ ٝثبُزب٢ُ ا٤ُٚ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٛٞ رٞػ٤خ اٌَُبٕ ثبُٔ

اُؾش ػ٠ِ ا٣غبك اُؾٍِٞ ا٬ُٔئٔخ، ك٬ٚ ػٖ ا٫ٍزـ٬ٍ ا٧ٓضَ ٝاُؼو٢ٗ٬ 

"oُِٔٞاهك ؽلبظب ػ٠ِ ٓزطِجبد ا٧ع٤بٍ أُوجِخ 
2
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كبُؼلاُخ ا٫عزٔبػ٤خ ٤َُذ ٓغوك رٞى٣غ ٓبك١ ُِضوٝح، ثَ ٢ٛ ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن 

٢ روّٞ ػ٠ِ ٓجلأ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد، ٝث٤ٖ اُز٤ٔ٘خ كoٜ ًوآخ ا٩َٗبٕ ٝهكب٤ٛزٚ

ًٔب إٔ اُؼلاُخ ا٫عزٔبػ٤خ رؼُلّ ه٤ًيح أٍب٤ٍخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، o ا٫هزٖبك٣خ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ

ٖٝٓ صْ، كبٕ رؾو٤وٜب ٣ؼ٢٘ o ٧ٜٗب رٖٚٔ اّواى اُغ٤ٔغ ك٢ ػ٤ِٔخ اُج٘بء كٕٝ ر٤ِٜٔ أٝ اهٖبء

 oزٔبٍي، ػبكٍ، ٝٓزٞاىٕ ك٢ كوٕٚ ٝرطِؼبرٚاهٍبء أٌٍ ٓغزٔغ ٓ

ً ك٢ رؾو٤ن  ٖٝٓ ٛ٘ب رزغ٠ِ اُوإ٣خ اُزٌب٤ِٓخ ُٔلّٜٞ اُؼلاُخ ا٫عزٔبػ٤خ ثبػزجبهٛب ٓؾٞهًا أٍب٤ٍب

كبٌُبرت ٣وثٜ ث٤ٖ اُؼلاُخ ك٢ رٞى٣غ اُضوٝح ٝاَُِطخ ٝث٤ٖ عٞكح اُؾ٤بح ٝاؽزواّ o اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 ً o ُِز٤ٔ٘خ ثٕٞلٜب ْٓوٝػبً اَٗب٤ٗبً ّب٬ًٓ، ٫ اهزٖبك٣بً كؾَت اُج٤ئخ، ٝٛٞ ٛوػ ٣ؼٌٌ كٜٔبً ػ٤ٔوب

ًٔب ٣جوى اُ٘ٔ أ٤ٔٛخ اُجؼل ا٧ف٬ه٢ ٝاُج٤ئ٢ ك٢ ا٤َُبٍبد اُز٣ٞٔ٘خ، ٓئًلاً إٔ رؾو٤ن اُؼلاُخ ٫ 

ّٕ اٌُبرت ٣٘طِن ٖٓ ٓ٘ظٞه ؽٚبه١ ٣وثٜ o ٣زْ ا٫ ثزٞاىٕ ا٩َٗبٕ ٓغ ٓغزٔؼٚ ٝث٤ئزٚ ٬ُ٣ٝؽع أ

ثبُؼلاُخ، ٝاٍزلآخ اُؾ٤بح ثبُٞػ٢ ٝأَُئ٤ُٝخ، ٝٛٞ ٓب ٣غؼَ اُؼلاُخ ا٫عزٔبػ٤خ اٌُوآخ ا٩َٗب٤ٗخ 

ٍَ ك٢ ٓؾ٤طٚ ٍٕ كبػ  oؿب٣خً ٝعٞك٣خ رزغبٝى ؽلٝك ا٫هزٖبك ٝا٤َُبٍخ ا٠ُ ث٘بء اَٗب
رؼزجو اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػ٤ِٔخ ٓوًجخ رْزَٔ ػ٠ِ أثؼبك ٓزؼلكح، ٝرزٔضَ ك٢ " 

ٛبه رلبػ٢ِ ٢ٛٝ اُجؼل ا٫هزٖبك١ اُجؼل ص٬صخ أثؼبك ٓزلافِخ ٝٓزْبثٌخ ك٢ ا

"oا٫عزٔبػ٢ اُجؼل اُج٤ئ٢
1

 

ًٛب ٝص٤وبً ثبُل٣ٔووا٤ٛخ ٝأُْبهًخ اُْؼج٤خ، ام  ّٕ اُز٤ٔ٘خ ٓورجطخ اهرجب ر٤ْو اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ا٠ُ أ

٫ رزؾون ٓغوك ى٣بكح ك٢ أُٞاهك أٝ اُلفَ، ثَ ػجو ر٤ٍٞغ اُؾو٣بد اُؾو٤و٤خ ٝاىاُخ ٓظبٛو 

ا٫ٗوَبٓبد اُؾيث٤خ اُز٢ رؼطَ ْٓبهًخ أُٞا٤ٖ٘ٛ o ؼبك ا٫عزٔبػ٢ ٝا٤َُب٢ٍاُلوو ٝا٫ٍزج

ٝرِٜٔ كئبد ٝاٍؼخ رؼ٤ُن َٓبه اُز٤ٔ٘خ ٝرغؼَ ا٤َُبٍبد ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ه٤ٛ٘خ 

 oٕواػبد ٤ٙوخ

ّٕ اُؼلاُخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ رَْٔ أثؼبكاً اهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝث٤ئ٤خ ٓزٌبِٓخ،  ًٔب أ

ٝأ١ رؼط٤َ ٤ٍب٢ٍ ٣ئصو ٍِجبً ػ٠ِ ٛنٙ ا٧ثؼبك، ك٤ورلغ اُلوو ٝاُجطبُخ ٝرٚؼق ا٤َُبٍبد اُج٤ئ٤خ 

ا٫ٗوَبٓبد اُؾيث٤خ أَُزٔوح رزؾٍٞ ثنُي ا٠ُ ؽِوخ ٓلوؿخ، رؼطَ اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١، o اُو٤ّلح

واػبد رٚؼق اُضوخ أُغزٔؼ٤خ، ٝرٌوًّ ا٩هٖبء ٝاُز٤ِٜٔ، ٓب ٣غؼَ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ ه٤ٛ٘خ اُٖ

 oا٤ُٚوخ ثلٍ ْٓوٝع ٢٘ٛٝ عبٓغ

ًْب ٓب ُْ روُكغ  ك٬ ٣ٌٖٔ ١٧ ْٓوٝع ر١ٞٔ٘ إٔ ٣٘غؼ ك٢ ظَ ا٫ٗوَبٓبد اُؾيث٤خ، ٣ٝظَ ٛ

 oأُِٖؾخ ا٤ُ٘ٛٞخ كٞم أُٖبُؼ اُلئ٣ٞخ

 ضعف انكفبءح الإدارٌخ وفشم انذكىيخ فً استكًبل انىلاٌخ

أَُزلآخ، ٝا٩كاهح اُؼبٓخ ٢ٛ ا٧كاح اُز٢ اٌُلبءح ا٩كاه٣خ أٍبً ٗغبػ أ١ ؽٌٞٓخ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

ٙؼق ا٧كاء ا٩كاه١ ٝرواعغ اُلبػ٤ِخ أُئ٤ٍَخ ٣ؼطَ o رؾٍٞ ا٤َُبٍبد ا٠ُ ٗزبئظ ػ٠ِ ا٧هٗ

ك٢ ًض٤و ٖٓ اُلٍٝ اُؼوث٤خ o اُز٤ٔ٘خ، ٣ٝوٞٗ صوخ أُٞا٤ٖ٘ٛ، ٣ٝٚؼق اُْوػ٤خ ا٤َُب٤ٍخ

ٝٙؼق اٌُلبءاد، ٝاُزؼ٤٤٘بد أُج٤٘خ ػ٠ِ ٝا٤ٓ٬ٍ٩خ، رؼب٢ٗ ا٩كاهح ٖٓ اُج٤وٝهوا٤ٛخ أُلوٛخ، 

ا٫ُٞءاد ا٤َُب٤ٍخ، ٓب ٣ؾٍٞ أُئٍَبد ا٠ُ أعٜيح ػبعيح ػٖ اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ 

 oٝا٫ٍزغبثخ ُٔزطِجبد أُغزٔغ

                                                                                                                                                                              
 20o- 21ص 

1  o انشيخ محمد انصبنخ، الآثبر الاقزصبديخ وانًبنيخ نزهىس انجيئخ ووسبئم انذًبيخ يُهب، يكزجخ ويطجؼخ انشؼبع

 94o، ص 2002الإسكُذريخ، يصر، 
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ًٔب ٣َْٜ اُلَبك ا٩كاه١ ٝأُب٢ُ، ٍٝٞء رٞى٣غ أُٞاهك، ٝرجل٣ل أُبٍ اُؼبّ، ٝؿ٤بة آ٤ُبد 

ٛنا اُٞٙغ ٣ئك١ ا٠ُ ٛله أُٞاهك o ٙؼق ا٧كاء أُئ٢ٍَأُواهجخ ٝأَُبءُخ، ك٢ رلبهْ 

ٍ اُؾٌٞٓبد ا٠ُ أكٝاد ٩كاهح ا٧ىٓبد ثل٫ً ٖٓ اُز٤ٔ٘خ، ٣ٝٚؼق صوخ  ّٞ اُجْو٣خ ٝأُب٤ُخ، ٣ٝؾ

أُٞا٤ٖ٘ٛ ثبُلُٝخ ٣ٝي٣ل اُٚـٜ ا٫عزٔبػ٢ ٝا٤َُب٢ٍ ػ٤ِٜب، ٓٔب ٣غؼَ اُؾٌٞٓبد ػوٙخ 

 oُِلَْ هجَ اٗزٜبء ٣٫ٝبرٜب

ؼق ا٧كاء ا٩كاه١ رؾل٣بً هئ٤َ٤بً أٓبّ اٍزوواه ٝاٍزٔواه٣خ اُؾٌٞٓبد ك٢ اُؼبُْ ُنُي، ٣ٔضَ ٙ

اُؼوث٢ ٝا٢ٓ٬ٍ٩، ٝا٬ٕػ ا٩كاهح اُؼبٓخ ٝرؼي٣ي ًلبءرٜب ّوٛ أٍب٢ٍ ُٚٔبٕ اُز٤ٔ٘خ 

 oٝاُْوػ٤خ ا٤َُب٤ٍخ ٝا٫ٍزوواه ك٢ ث٤ئخ ٤ٍب٤ٍخ ٓزوِجخ
ٔنًٞهح ٣غت إٔ رْزَٔ ٫ثل ٖٓ اُوٍٞ ٛ٘ب إ ا٣خ ا٬ٕؽبد ك٢ أُغب٫د اُ" 

ػ٠ِ رـ٤٤و ا٤ُٜبًَ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا٫عواءاد اُوٝر٤٘٤خ، ٝٝٙغ رو٤ًي ػبٍ ػ٠ِ 

أُ٘بكَخ اُلاف٤ِخ ٝرط٣ٞو أٗظٔخ اُؾٞاكي ٝأٌُبكآد ك٢ اُوطبع اُؼبّ، ٓغ رو٣ٞخ 

o"أٗظٔخ اُزلز٤ِ ٝا٤ُٔيا٤ٗبد اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ
1

 

٬ٕػ ا٩كاه١ اُؾو٤و٢ اُوبئْ ػ٠ِ اُزؾٍٞ ٣جُوى اُلًزٞه ٍؼل اُؼ٘ي١ ك٢ ٛنا اُ٘ٔ عٞٛو ا٩

اُج١ٞ٤٘ ٫ ا٢ٌُِْ، ام ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ اُزـ٤٤و اُلبػَ ٫ ٣زؾون ا٫ ثبػبكح ٤ٌِٛخ أُئٍَبد ٝرط٣ٞو 

ًٔب ٣ئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ فِن ث٤ئخ ر٘بك٤َخ ػبكُخ كافَ اُغٜبى اُؾ٢ٌٓٞ رلكغ o آ٤ُبد اُؼَٔ اُلاف٢ِ

خ اُوهبثخ ٝأُؾبٍجخ ُٚٔبٕ اُْلبك٤خ ٝؽَٖ اٍزقلاّ ٗؾٞ ا٧كاء ا٧كَٚ، ٓغ ٙوٝهح رلؼ٤َ أٗظٔ

 oأُٞاهك
٣ؼل اُلَبك ا٩كاه١ ك٢ ٓواؽِٚ ا٠ُٝ٧ ٓغوك ظبٛوح ٓو٤ٙخ أٝ ٓوٙب " 

ػ٣ٞٚب ٣٘زوَ ػجو ٤ٌٓوٝثبد ؿ٤و ٓوئ٤خ ٖٓ أُٖبث٤ٖ ا٠ُ ا٧ٕؾبء ٌُ٘ٚ 

ٍوػبٕ ٓب ٣زؾٍٞ ا٠ُ ٝثبء ٣٘زْو ٣ٝزل٠ْ ك٢ اٍُٜٞ ا٩كاه١ ٝاُوٍٞ ثؤٕ 

د اُلَبك ؿ٤و ٓوئ٤خ ٣َزٔل ٖٓ اَُو٣خ اُز٢ رزٌزْ ثٜب ػ٘بٕوٙ ٤ٌٓوٝثب

o"ٝأكٝارٚ
2

 

٣وُلّّ اُلًزٞه أؽٔل رْق٤ٖبً كه٤وبً ُطج٤ؼخ اُلَبك ا٩كاه١ ثٕٞلٚ ظبٛوح ػ٣ٞٚخ ٓز٘ب٤ٓخ رجلأ ك٢ 

كٜٞ ٣جوى إٔ اُلَبك ٫ ٣ْ٘ؤ o اُقلبء صْ رزؾٍٞ ا٠ُ ٝثبء اكاه١ ٣ٜلك ث٤٘خ أُئٍَبد ٖٓ اُلافَ

ً كغؤح، ثَ  ًٔب ٣ج٤ُّٖ اُزلبٝد o ٣زـنٟ ػ٠ِ ٙؼق اُوهبثخ ٝاُزَبَٛ ا٩كاه١ ؽز٠ ٣ـلٝ ًٍِٞبً ٓؤُٞكب

ً ك٢ اُقطٞهح ٝأَُئ٤ُٝخ ٝرؤر٢ o ك٢ أٍب٤ُت اُلَبك ث٤ٖ اُو٤بكاد ٝاُوبػلح، ٓٔب ٣ؼٌٌ رلهعب

لَبك ا٩ّبهح ا٠ُ اُظوٝف ا٩كاه٣خ أُزواف٤خ ُزئًل إٔ اُج٤ئخ اُج٤وٝهوا٤ٛخ ؿ٤و أُ٘ٚجطخ رُ٘زظ اُ

ُنا، كبٕ ٓوبٝٓخ اُلَبك ٫ رٌٕٞ o ٝرـُن٣ّٚ، ك٤زؾٍٞ ا٧كاء ا٩كاه١ ٖٓ فلٓخ ػبٓخ ا٠ُ ٤ٍِٝخ ٗلؼ٤خ

 oثبُْؼبهاد، ثَ ثب٬ٕػ أُ٘بؿ ا٩كاه١ ٝٓؤٍَخ اُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ
ٖٝٓ أٍجبة ػلّ ٗغبػ ٗٔٞمط اُج٤وٝهوا٤ٛخ ك٢ أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ " 

ه ٛٔبّخ ك٢ كهاٍزٚ ثؼ٘ٞإ اُزٍٞغ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٛٞ ًٔب مًو اُلًزٞ

اُج٤وٝهوا٢ٛ اُؾِوخ ا٤َُ٘ٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢ ثؤٕ اُجؾٞس 

اُؼ٤ِٔخ رٌبك رغٔغ ػ٠ِ هٖٞه ا٧كاء اُلؼ٢ِ ُِوطبع اُؼبّ ك٢ ٓؼظْ اُلٍٝ 

اُؼوث٤خ ٝاُز٢ ثٌَ رؤ٤ًل رزجغ ٗٔٞمط ث٤وٝهوا٢ٛ ٓزٜبُي ٝهل٣ْ ؽِٖذ ػ٤ِٚ ٖٓ 

ثؼل اٗزٜبء ا٫ٍزؼٔبه، ٝأثوذ ػ٤ِٚ ًٔب ٛٞ كٕٝ أ١ رؾ٤َٖ  كٍٝ ا٫ٍزؼٔبه،

ٖٝٓ ا٧ٓضِخ o ٣نًو فٞكبً ٖٓ اُزـ٤٤و ٖٝٓ أَُئٍٝ ؽَت صوبكخ ٛنٙ أُغزٔؼبد

                                                             
1  o ص 3112نسُخ  29- 02انؼُسي سؼذ، انفسبد الإداري وانزًُيخ، يجهخ انؼهىو الاقزصبديخ والإداريخ، انًجهذ ،

270o 

2  o ،أدًذ طؼيجخ، انفسبد الإداري دراسخ َظريخ رذهيهيخ، يجهخ انجذىس انسيبسيخ والإداريخ، جبيؼخ زيبٌ ػبشىر

 09oانجهفخ، انجسائر، ص
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ػ٠ِ مُي ػ٤ٞة ر٘ل٤ن فطٜ اُز٤ٔ٘خ، ثٔؼ٠٘ إٔ اُقطٜ ًبٗذ ع٤لح، ٌُٖٝ اُز٘ل٤ن 

هلهرٜب ُزز٬ئْ  أ١ اكاهح اُز٤ٔ٘خ ًبٗذ هك٣ئخ ُغٔٞك ا٩كاهح ٝػلّ ٓوٝٗزٜب، ٝػلّ

ٝرز٤ٌق ٓغ اُزـ٤٤و أُطوٝػ ك٢ فطٜ اُز٤ٔ٘خ، ٝػلّ ٓٞاءٓخ اُضوبكخ أُئ٤ٍَخ 

ُٝنُي، كبٕ فطٜ اُز٤ٔ٘خ o ٝا٫رغبٛبد ا٤ًَُِٞخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلُٝخ ٓغ اُزـ٤٤و

ك٢ ًض٤و ٖٓ ا٧ؽ٤بٕ ٣زْ اػبهخ ر٘ل٤نٛب ٖٓ هجَ اُغٜبى ا٩كاه١ اُج٤وٝهوا٢ٛ 

o"ٗلَٚ
1

 

ٞه ٛٔبّخ اُٞاهغ أُئ٢ٍَ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، ؽ٤ش رٌبك أُئٍَبد ٣ؼٌٌ رؾ٤َِ اُلًز

اُؾ٤ٌٓٞخ رظَ أ٤ٍوح ٗٔٞمط ث٤وٝهوا٢ٛ هل٣ْ َٓزٞهك ٖٓ اُؾوجخ ا٫ٍزؼٔبه٣خ، كٕٝ رؾل٣ش أٝ 

إ رج٢٘ ٛنٙ اُ٘ٔبمط كٕٝ ا٬ٕػ ٣ؼٌٌ ٓوبٝٓخ صوبك٤خ ُِزـ٤٤و o رط٣ٞو ٣ٞاًت اُزـ٤واد اُؾل٣ضخ

 oُخ ٝاٙؾخ، ٓٔب ٣غؼَ اُغٜبى ا٩كاه١ ػبئوبً أٓبّ اُز٤ٔ٘خ ثلٍ إٔ ٣ٌٕٞ أكاح ُٜبٝؿ٤بة آ٤ُبد َٓبء

ٖٝٓ ٓظبٛو اُؼغي ا٫هزٖبك١ ًنُي ٍٞء اكاهح أُٞاهك اُؼبٓخ، ٍٞاء ٖٓ ف٬ٍ ا٩كواٛ ك٢ 

ا٩ٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ؿ٤و أُ٘زظ، أٝ ٖٓ ف٬ٍ اٗزْبه اُلَبك أُب٢ُ ٝا٩كاه١، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رَوة 

ًٔب o ا٧ٓٞاٍ اُؼبٓخ ا٠ُ ٓغب٫د اٍز٤ً٬ٜخ ٫ رؼٞك ثبُ٘لغ ػ٠ِ ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ عيء ًج٤و ٖٓ

إٔ ؿ٤بة اُزقط٤ٜ أُب٢ُ ٣َٞٛ أُلٟ ٝٙؼق أكٝاد اُوهبثخ ٝأَُبءُخ ٣لبهٔبٕ ٖٓ اُؼغي، 

٣ٝغؼ٬ٕ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ أكاح ُزـط٤خ اُ٘لوبد اُغبه٣خ ثل٫ً ٖٓ إٔ رٌٕٞ ٤ٍِٝخ ُزؾل٤ي اُز٤ٔ٘خ 

٣ُٝٚبف ا٠ُ مُي اػزٔبك اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ا٫هزواٗ اُقبهع٢ َُل اُؼغي، o ٝا٩ٗزبط

ا٧ٓو اُن١ ٣ئك١ ا٠ُ رٚقْ اُل٣ٖ اُؼبّ ٝاهرلبع أػجبء فلٓزٚ، ٓٔب ٣ؾلّ ٖٓ هلهح اُلُٝخ ػ٠ِ 

 oرٞع٤ٚ ٓٞاهكٛب ٗؾٞ ا٫ٍزضٔبه ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أٝ اُقلٓبد ا٫عزٔبػ٤خ
روّٞ اُؾٌٞٓخ ثبُزٖو٣ؼ ثؤٜٗب ٍززٖلٟ ٌُِْٔخ اُلوو، : ٤ٍبٍخ اُزٖل١ ُِلوو" 

ٌُٜ٘ب ٫ رٖوػ ثؤٜٗب ٍزؾَ ٌِْٓخ اُلوو، اُلوم ث٤ٖ اُزٖو٣ؾ٤ٖ ٣ؼ٠٘ اُلوم 

ث٤ٖ اُ٘غبػ ٝاُلَْ كبُؾٌٞٓخ رلهى ٕؼٞثخ ؽَ ٌِْٓخ اُلوو ٝرلهى ًنُي إٔ 

ؽَ ٌِْٓخ ًٜنٙ ٣زطِت أًضو ٖٓ ٓغوك عٜٞك كو٣ن ٝىاه١ ٝاؽل ٣ٝزطِت كزوح 

٤خ أٍٛٞ ٖٓ أهثغ أٝ فٌٔ ٍ٘ٞاد، ٝٗز٤غخ ُلْٜ اُؾٌٞٓخ ؽو٤وخ ا٤َُبٍخ ىٓ٘

اُؼبٓخ، ٝٓب رزطِجٚ ٖٓ عٜٞك ٝصوخ ٖٓ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝٓٔض٤ِْٜ ك٢ أُغٌِ 

o"اُزْو٣ؼ٢
2

 

ٝٛنا ٛٞاُلوم اُغٞٛو١ ث٤ٖ اُزٖو٣ؼ ثبُزٖل١ ٌُِْٔخ اُلوو ٝاُزٖو٣ؼ ثبُولهح ػ٠ِ ؽِٜب 

ب ٝاهؼ٤بً  ًٔ كبُلوو ٤ٌُ ٓغوك ٌِْٓخ o ُطج٤ؼخ ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ أُؼولحٜٗبئ٤بً، ٝٛٞ كوم ٣ؼٌٌ كٜ

رو٤٘خ ٣ٌٖٔ ؽِٜب ثبعواءاد ه٤ٖوح ا٧ٓل، ثَ ٛٞ ٗزبط روأًبد اعزٔبػ٤خ ٝاهزٖبك٣خ ٤ٍٝب٤ٍخ 

 oرٔزل ػجو ػوٞك، ٓب ٣غؼَ ٓٞاعٜخ أثؼبكٙ رزطِت رقط٤طًب ٣َٞٛ أُلٟ ٝرؼبٝٗبً ٓزؼلك اُغٜبد

ب  ًٔ إ اكهاى اُؾٌٞٓخ ٕؼٞثخ ؽَ اُلوو، ٝٙوٝهح رغبٝى عٜٞك كو٣ن ٝىاه١ ٝاؽل، ٣ؼٌٌ كٜ

ٗبٙغًب ُٞاهغ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ، ؽ٤ش رؼزٔل اُ٘زبئظ ػ٠ِ ْٓبهًخ كؼبُخ ٖٓ ٓئٍَبد اُلُٝخ ًبكخ، 

٣ٝجوى اُ٘ٔ أ٤ٔٛخ أُلح اُي٤٘ٓخ o ٝاُوطبع اُقبٓ، ٝأُغزٔغ أُل٢ٗ، ٝأُٞا٤ٖ٘ٛ أٗلَْٜ

ُزؾو٤ن أصو ًِٓٔٞ، ام إٔ ا٤َُبٍبد ه٤ٖوح ا٧عَ ؿبُجبً ٓب رئك١ ا٠ُ ٗزبئظ ٓؾلٝكح أٝ ا٬ُىٓخ 

 oٓئهزخ

                                                             
1  oروقراطي انذهقخ انًُسيخ في ػًهيخ انزًُيخ في انىطٍ انؼرثي، كهيخ انذقىق ثىيذيٍ طبشًخ، انزىسغ انجي

وانؼهىو انسيبسيخ، جبيؼخ قبصذي يرثبح، ورقهخ، انجسائر، 

http://search.mandumah.com/Record/455627 ،2012o 

2  o ،انرفبػي يسبػذ ثٍ دبيذ، انسيبسيخ انؼبيخ رُظيى ورقىيى، شركخ ركىيٍ نهطجبػخ وانُشر وانزىزيغ، جذح

 86o، ص 2001، 1انًًهكخ انؼرثيخ انسؼىديخ  ط 
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ب ث٤ٖ اَُِطخ  ًٚ ًٔب ٣َِٜ اُ٘ٔ اُٚٞء ػ٠ِ ٙوٝهح ث٘بء اُضوخ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ ٝأُٞا٤ٖ٘ٛ، ٝأ٣

اُز٘ل٤ن٣خ ٝاُزْو٣ؼ٤خ، ُٚٔبٕ اٍزلآخ ا٤َُبٍبد ٝرٔبٌٍٜب ػجو اُيٖٓ، ٓب ٣ؼيى كوٓ ٗغبػ 

إ اُزؼبَٓ ٓغ اُلوو ًَٔؤُخ َٓزٔوح ٣َزلػ٢ هإ٣خ ّبِٓخ رَْٔ اُزؼ٤ِْ، o آظ ٖٝٓلاه٤زٜباُجو

 oاُٖؾخ، اُزٞظ٤ق، ٝاُؾٔب٣خ ا٫عزٔبػ٤خ، ٤ٌُٝ ٓغوك ؽٍِٞ روه٤ؼ٤خ أٝ هكٝك كؼَ آ٤ٗخ

ثبُزب٢ُ، ٣ظٜو اُ٘ٔ إٔ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ اُ٘بعؾخ ٢ٛ رِي اُز٢ رؼزوف ثبُؾلٝك اُٞاهؼ٤خ َُِِطخ 

ٝٛنا اُزٖٞه o ، ٝرقطٜ ٝكوبً ٩ٌٓبٗبرٜب ٝٓٞاهكٛب، ٓغ اّواى أُغزٔغ ك٢ ًَ ٓوؽِخاُز٘ل٤ن٣خ

اُٞاهؼ٢ ٣وَِ ٖٓ اُْؼٞه ثب٩ؽجبٛ ُلٟ أُٞا٤ٖ٘ٛ، ٣ٝغؼِْٜ ّوًبء ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُز٣ٞٔ٘خ ثلٍ إٔ 

 ٣oٌٞٗٞا ٓزِو٤ٖ ٍِج٤٤ٖ ُِوواهاد اُؾ٤ٌٓٞخ

ا٠ُ ٙؼق اُولهح ػ٠ِ ر٘ل٤ن فطٜ  كبُغٔٞك ا٩كاه١ ٝػلّ أُوٝٗخ، ًٔب ٤ْ٣و اُجبؽش، ٣ئك١

كـ٤بة اُز٤ٌق أُئ٢ٍَ ٓغ o اُز٤ٔ٘خ، ؽز٠ ُٞ ًبٗذ ٛنٙ اُقطٜ ع٤لح ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظو٣خ

ٍ ا٩كاهح ا٠ُ  ّٞ أُزـ٤واد، ٝػلّ ٓٞاءٓخ صوبكخ اُؼَٔ ٤ًٍِٞٝبد أُٞظل٤ٖ ٓغ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ، ٣ؾ

ًًب ُِ٘ٔٞ  oػبَٓ اػبهخ أًضو ٖٓ ًٜٞٗب ٓؾو

اُج٤وٝهوا٤ٛخ أُزٜبٌُخ ٤َُذ ٓغوك ٤ٌَٛ اكاه١ عبٓل، ثَ ٢ٛ ّجٌخ ٛنا اُٞٙغ ٣ٞٙؼ إٔ 

o ٓزواثطخ ٖٓ ػٞآَ صوبك٤خ ٝاعزٔبػ٤خ ٤ٍٝب٤ٍخ روق ػبئوبً أٓبّ أ١ عٜٞك ا٬ٕؽ٤خ ؽو٤و٤خ

ٝػ٤ِٚ، كبٕ ٗغبػ فطٜ اُز٤ٔ٘خ ٣زطِت ا٬ٕػ اُغٜبى ا٩كاه١ ثٌَْ عنه١، ٣َْٔ رؾل٣ش 

خ صوبكخ اُؼَٔ ُزٌٕٞ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝٓوٗخ ٝهبكهح ػ٠ِ ا٤ُٜبًَ، رط٣ٞو اٌُلبءاد، ٝاػبكح ٤ٕبؿ

 oٓٞاعٜخ رؾل٣بد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ

م أُٖبُؼ ا٤ُٚوخ ر٘ل٤ن ا٤َُبٍبد  ّٞ ًٔب ٣غت رؼي٣ي أكٝاد اُوهبثخ ٝأَُبءُخ ُٚٔبٕ إٔ ٫ رؼُ

اُؼبٓخ، ٝإٔ ٣زؾٍٞ أُٞظلٕٞ ٖٓ ٓغوك ٓ٘لن٣ٖ هٝر٤٤٘٤ٖ ا٠ُ ّوًبء كبػ٤ِٖ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف 

ثلٕٝ ٛنا ا٬ٕ٩ػ اُْبَٓ، ٍزظَ اُقطٜ اُز٣ٞٔ٘خ ؽجوًا ػ٠ِ ٝهم، ٝا٧عٜيح ا٩كاه٣خ o ز٤ٔ٘خاُ

 oٓغوك ػبئن ٣ؾغت آٌبٗبد أُغزٔغ ٖٓ اُ٘ٔٞ ٝا٫ىكٛبه

كٚؼق ا٧كاء ا٩كاه١ ٝاُؼْٞائ٤خ أُئ٤ٍَخ ٤َُذ ٓغوك فَِ رو٢٘، ثَ رؼٌٌ ث٤٘خ ٤ٍب٤ٍخ 

ا٩كاهح اُؼبٓخ ػٔٞك o ٤بٍبد ا٠ُ ٗزبئظ ٍِٓٔٞخٝاعزٔبػ٤خ ٝاهزٖبك٣خ ٓؼولح رؼ٤ن رؾ٣َٞ اَُ

اُلُٝخ، ٝأ١ هٖٞه ك٤ٜب ٣ئك١ ا٠ُ افلبهبد ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝا٬ٕ٩ػ، ٣ٝٚؼق صوخ أُٞا٤ٖ٘ٛ 

 oٝاُْوػ٤خ ا٤َُب٤ٍخ

اُغٔٞك ٝاُج٤وٝهوا٤ٛخ، ٝأُؾَٞث٤بد، ٝاُلَبك، ٣ؾٍٞ أُئٍَبد ٖٓ فلٓخ أُغزٔغ ا٠ُ أكاح 

ائ٤خ ك٢ اُوواه ٝرْزذ اُغٜٞك ْٝٛبّخ اُز٤َ٘ن رٜله أُٞاهك اُؼoْٞ ٩ػبكح اٗزبط ا٫ٓز٤بىاد

 oٝرئعَ ا٬ٕ٩ؽبد، كززلبهْ ا٧ىٓبد ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ

ُنُي، إٔجؼ ا٬ٕ٩ػ ا٩كاه١ اُؼ٤ٔن ٙوٝه٣بً ٩ػبكح اٌُلبءح ٝاُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ، ٝر٤ٌٖٔ 

ُٔغزٔغ، ٝهثٜ اُوواهاد ثبُزقط٤ٜ ا٩كاهح ٖٓ أكاء كٝهٛب اُطج٤ؼ٢ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝفلٓخ ا

 oا٫ٍزوار٤غ٢ ٝاُج٤بٗبد اُٞاهؼ٤خ
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 انتىصٍبد
0o رط٣ٞو اٌُلبءح أُئ٤ٍَخ ٖٓ ف٬ٍ اُزله٣ت أَُزٔو، : إصلاح الإدارح انعبيخ

رٞظ٤ق اٌُلبءاد ػ٠ِ أٍبً اُغلاهح ٤ٌُٝ ا٫ُٞءاد، ٝرج٤َٜ ا٩عواءاد 

 oا٩كاه٣خ ُزو٤َِ اُج٤وٝهوا٤ٛخ

3o  ٝٙغ آ٤ُبد ههبث٤خ كؼبُّخ ُٚجٜ ا٧كاء ا٩كاه١ : وانًسبءنختعسٌس انشفبفٍخ

 oٝأُب٢ُ، ٓغ رؼي٣ي كٝه اُوٚبء أَُزوَ ٝٓئٍَبد اُوهبثخ

2o رطج٤ن هٞا٤ٖٗ ٕبهٓخ ُِؾل ٖٓ أُؾَٞث٤بد ٝاٍزـ٬ٍ اُ٘لٞم، : يكبفذخ انفسبد

 oٝٙٔبٕ رٞى٣غ أُٞاهك ٝأُْبه٣غ ثؼلاُخ

2o ٍٍُاُؼبٓخ ٝر٤ٙٞؼ أ٣ُٞٝبد اُلُٝخ رؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓبد : ثُبء ثقخ انًىاط

 oُٚٔبٕ ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ أُٞاٖٛ ٝٓئٍَبد اُؾٌْ

1o ًرْغ٤غ اُؾٞاه ث٤ٖ ا٧ؽياة ٝرـ٤ِت أُِٖؾخ : ترسٍخ انتىافق انسٍبس

ا٤ُ٘ٛٞخ ػ٠ِ أُٖبُؼ اُلئ٣ٞخ ُزغ٘ت ا٫ٗوَبٓبد ٝاُٖواػبد اُز٢ رؼطَ 

 oاُز٤ٔ٘خ
 

 انًقتردبد
0o ا٫رغبٛبد ا٤ًَُِٞخ ُِؼب٤ِٖٓ ٓغ أٛلاف  ٓٞاءٓخ: تذذٌث انثقبفخ انًؤسسٍخ

 oاُز٤ٔ٘خ ٝا٤َُبٍبد اُؼبٓخ، ٝرج٢٘ صوبكخ ا٫ُزياّ ٝا٫ٗٚجبٛ ا٢ُٜ٘ٔ

3o ًهثٜ اُوواهاد ثبُج٤بٗبد اُٞاهؼ٤خ ٝاُلهاٍبد : تعسٌس انتخطٍظ الاستراتٍج

 oا٤ُٔلا٤ٗخ ُٚٔبٕ ر٘ل٤ن ْٓبه٣غ ر٣ٞٔ٘خ ٓزٌبِٓخ ٝكؼبُخ

2o ًا٧ؽياة ػ٠ِ أٌٍ اٌُلبءح ٝاُْلبك٤خ ُٚٔبٕ اػبكح ث٘بء : تطىٌر الأداء انذسث

 oأُْبهًخ اُْؼج٤خ اُلؼبُّخ ٤ٕٝبؿخ ٤ٍبٍبد ٤٘ٛٝخ َٓزلآخ

2o ًُٝٙغ آ٤ُبد ُِؾل ٖٓ ا٫ٗوَبٓبد اُؾبكح ٝٓ٘غ : دًبٌخ الاستقرار انىط

 oاٍزـ٬ٍ اُلواؽ ا٤َُب٢ٍ ٖٓ هجَ هٟٞ فبهع٤خ أٝ ا٫ٗو٬ثبد اُؼٌَو٣خ
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 oُٚٔبٕ اٍزوواه ٣َٞٛ ا٧ٓل ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ ٝاُوكب٤ٛخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ
 

 


